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RELATORIO DO FISCAL UNICO

SOBRE A EXECUGAO ORGAMENTAL DO 4¢ TRIMESTRE DE 2025

1. INTRODUGAO

Nos termos do n2 3 do art.2 1032 do Decreto-Lei n.2 13-A/2025, de 10 de margo, cumpre-nos
apresentar o relatério sobre a execugdo orcamental do 42 trimestre de 2025 da Autoridade

Nacional de Aviagdo Civil (ANAC).

Analisdmos a informagdo econdmica e financeira disponivel e acompanhamos os principais aspetos

da gestdo, nomeadamente a respetiva execugdo orgamental.
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2. ACOMPANHAMENTO DA GESTAO ORCAMENTAL

A nossa andlise, quer para a receita quer para a despesa, tem sempre como base de comparacgao a

taxa de execugdo de 100% para este trimestre.

2.1 - Alteragdes Orgamentais

O orgamento aprovado da ANAC evidencia um total de receita e de despesa de 129.941.509 euros,

ambas provenientes de receitas proprias de funcionamento.

Alteragoes Orgamentais 2025

em €uros)

CL:s':lél;::r Descrigio Orgamento Inicial Alteragdes c::'r"':::;o
2025 12 Trim2025 22 trim 2025 32 trim 2025 412 trim 2025 Ano 2025 31/12/2025
1 Despesas com pessoal 21.123.030 0 0 0 0 0 21.123.030
2 Aquisicdo de bens e servigos correntes 8.093.637 o ) 0 -136.893 -136.893 7.956.744
3 Juros e outros encargos 0 o 0 0 0 0 0
4 Transferéncias Correntes 93.741.993 4] 0 0 0 4] 93.741.993
6 Qutras despesas correntes 4.118.538 (4] V] 0 136.893 136.893 4,255.431
7 Aquisicdo de bens de capital 2.864.311 o 0 0 ) 0 2.864.311
9 Ativos Financeiros ] [} o 0 86.063.559 86.063.559 86.063.559
Despesa Total 129.941.509 ] 0 0 86.063.559' 86.063.559 216.005.068
4 Taxas, Multas e oUtras penalidades 127.334.728 2.000 o 7.000 179.800 170.800 127.514.528
5 Rendimentos da Propriedade 100.000 [1] 0 (4] [+] o 100.000
6 Transferéncias Correntes 2.365.781 0 [} 4] -150.000 -150.000 2.215.781
7 Vendas de bens e servigos correntes 126.000 [} 0 0 -50.000 -50.000 76.000
8 Outras receitas correntes 1.000 0 0 ] 0 ] 1.000
11 Ativos Financeiros [} [ [} o 61.500.000 61.500.000 61.500.000
15 Reposi¢bes ndo abatidas nos pagamentos: 14.000 2.000 o 7.000 20.200 29.200 34.200
16 Saldo de Geréncia anterior 0 0 52.410.846 0 0 52.410.846 52.410.846
Receita Total 129.941.509 1] 52.410.846 o 61.500.000 113.910.846 243.852.355
EQUIUBRIO 0 27.847.287

Na tabela anterior, verifica-se que, até ao 42 trimestre de 2025, foram registadas alteragGes

orgamentais a receita, que ascendem a 113.910.846 euros referentes a:
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i) 61.500.000 euros para reforgo da rubrica 11 — Ativos financeiros, referente ao reembolso
de CEDIC, para o cumprimento dos numeros 10 a 12, do artigo 962 do Decreto-Lei N2 13-
A/2025, de 10 de margo; e

ii) 52.410.846 euros, para integra¢do de saldo de geréncia anterior.

As restantes alteragGes orcamentais registadas quer na receita quer na despesa, referem-se a
transferéncias de verbas dentro da mesma natureza, por consequéncia, sem impacto no total da

receita/despesa considerada no orgamento inicial.

Tendo sido obtido um orgamento aprovado para 2025 no montante de 129.941.509 euros para as

despesas e para as receitas, ambos provenientes de receitas proprias de atividades.
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2.2 — Execugao Or¢camental da Receita

Para facilidade de andlise, e com base na dotagdo orcamental, foi elaborado o mapa seguinte em
que se evidenciam os valores orcamentados e cobrados e as respetivas diferengas, em valor e

percentagem, das grandes componentes da receita.

Mapa Execugao Orgamental Receita Acumulada - 42 Trim.2025

(em €uros)
lassifi Cobrada Liquid.
CE::sn 6:;:’ Descrigdo Orgamento Corrigido 2 A:ZI:UI::a 2 Diferenca Tx Execugdo

4 Taxas, Multas e oUtras penalidades 127.514.528 127.022.600 491.928 99,61%
5 Rendimentos da Propriedade 100.000 50.225 49.775 50,23%
6 Transferéncias Correntes 2.215.781 2.194.548 21.233 99,04%
7 Vendas de bens e servigos correntes 76.000 53.894 22.106 70,91%
8 Outras receitas correntes 1.000 67 933 6,70%
11 Ativos Financeiros 61.500.000 61.500.000 (V] 100,00%
15 Reposi¢bes ndo abatidas nos pagamentos: 34.200 33.695 505 98,52%
16 Saldo de Geréncia anterior 52.410.846 52.410.845 1 100,00%

TOTAL 243.852.355 243.265.874 586.481 99,76%

0,24%

Do quadro apresentado ressalta que, em termos globais, as receitas totais cobradas foram
inferiores ao orgamento corrigido, com uma taxa de execug¢do de 99,76%, 243.265.874 euros em

valor absoluto, provenientes de receitas de atividade.

Até ao final do 42 trimestre, as receitas correntes apresentam uma taxa de execugdo de 99,76%
enquanto as receitas de capital cobradas, foram inferiores as orgamentadas em 505 euros (Taxa

Execugdo=98,52%). Este desvio é referente a rubrica “Reposi¢cdes ndo abatidas nos pagamentos”.
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2.3 - Execugdo Orcamental da Despesa

A semelhanga do que fizemos relativamente a receita também para a despesa construimos o

quadro a seguir apresentado:

Mapa Execucao Orcamental Despesa Acumulada- 42 Trim.2025

(em €uros}
Classificador 1! Orgamento Pagamentos -
Descrigdo Dif: Tx Execu
Econémico e3cnea Corrigido Acumulados ek thios ot
1 Despesas com pessoal 21.123.030 16.573.682 4.549.348 78,46%
2 Aquisi¢do de bens e servigos correntes 7.956.744 3.561.476 4.395.268 44,76%
4 Transferéncias Correntes 118.305.552 92.261.304 26.044.248 77,99%
6 Outras despesas correntes 4.255.431 720.666 3.534.765 16,94%
7 Aquisi¢do de bens de capital 2.864.311 674.900 2.189.411 23,56%
9 Ativos Financeiros 61.500.000 61.500.000 0 100,00%
1 4

TOTAL 216.005.068 175.292.029 40.713.040 81,15%

18,85%

Do quadro supra ressalta que a despesa paga acumulada foi inferior a despesa or¢amentada
corrigida, com uma taxa de execuc¢do global de 81,15%, 175.292.029 euros em valor absoluto,
correspondendo integralmente a despesas de atividade. Os agrupamentos com maior peso em
termos de execugdo de despesa sdo as “Despesas com pessoal” (78,46%) e “Transferéncias

Correntes” (77,99%).

Verifica-se que a receita cobrada acumulada até ao final do 42 trimestre é superior a despesa paga,
no mesmo periodo, em cerca de 67.973.845 euros, ndo tendo sido detetado insuficiéncia ao nivel

do equilibrio orgamental.
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2.4 — ReconciliagOes Bancarias

As reconciliagdes bancarias obtidas com referéncia a 31 de dezembro de 2025 apresentam

despesas registadas como pagas no valor de 399.799,97 euros e receitas registadas como recebidas

no valor de 1.373,34 euros e que apenas foram executadas pelo banco no periodo subsequente.

2.5 — Mapa de Pagamentos em Atraso

MAPA DE PAGAMENTOS EM ATRASO - 31/12/2025

(em €uros})
Designagio Stock final do periodo Compromissos Pagt efetuados
Passivos I Contas a Pagar I Page em atraso assumidos
A. Remuneragdes Certas e Permanentes 227.361 227.361 0 13.721.876 13.356.639
B. Abonos Variaveis ou Eventuais 2.110.375 4 0 287.847 285.061
C. Encargos com Salde- ADSE e outros da AP 0 0 0 0 0
D. Encargos com Saude- outros sectores fora da AP 0 0 0 627 627
E. Contribuigdes SS- CGA 0 0 0 490.850 470.331
F. Contribuigdes SS- Seg. Social 191.459 191.459 0 2.346.942 2.180.647
G. Contribuigdes SS- outros sectores 0 0 0 0 0
H. Restantes Despesas com Pessoal 0 0 0 297.063 280.377
|. Aquisicdo de Bens e Servigos 157.841 340 0 4.925.760 3.561.476
J. Juros e outros encargos 0 0 0 0 0
K. Transferéncias correntes para AP 0 0 0 91.841.774 91.841.759
L. Transferéncias correntes para fora das AP 0 0 0 419.791 419.546
M. Subsidios 0 0 0 0 0
N. Outras Despesas Correntes 63.534 63.534 0 904.392 720.666
0. Aquisi¢do Bens de Capital 0 0 0 933.691 674.900
P. Transferéncias de Capital para AP 0 0 0 0 0
Q. Transferéncias de Capital para fora das AP 0 0 0 0 0
R. Outras Despesas de Capita 0 0 0 0 0
[Total Despesas dezembro/2025 | 2.750.570 482.697] o] 116.170.613] 113.792.029

Da analise efetuada ao Mapa de Pagamentos em Atraso em dezembro de 2025, verifica-se que os

compromissos e pagamentos se encontram em conformidade com a execugdo orgamental.
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(em €uros)
DODES |  MpPA Desvio
Compromissos Assumidos 177.670.613 116.170.613 61.500.000
Despesas com pessoal 17.145.205
Aquisicdo de bens e servigos correntes 4.925.760
Transferéncias Correntes 92.261.565
QOutras despesas correntes 904.392
Aquisicdo de bens de capital 933.691
Ativos Financeiros 61.500.000
Pagamentos Efetuados 175.292.029 113.792.029 61.500.000
Despesas com pessoal 16.573.682
Aquisi¢do de bens e servigos correntes 3.561.476
Transferéncias Correntes 92.261.305
Outras despesas correntes 720.666
Aquisigdo de bens de capital 674.900
Ativos Financeiros 61.500.000

Prazo Médio de Pagamentos

De acordo com a informacgdo disponibilizada no site da Diregdo-Geral do Orgamento (em
conformidade com o Decreto-Lei n° 33/2018, de 25 de margo) reportada ao 3° trimestre do ano de
2025 (ultima informagdo disponivel), a ANAC ndo consta como estando em incumprimento

relativamente ao prazo médio de pagamentos estabelecido.

Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso

Ainda de acordo com a informagao disponibilizada no site da Dire¢do-Geral do Orcamento, a ANAC
ndo integra, com referéncia a novembro de 2025 (ultima informacdo disponivel), a lista das
entidades da Administragdo Central que se encontram em incumprimento nos termos dos n°s 5 e
6 do artigo 7° do Decreto-Lei n® 127/2012, de 21 de junho, alterado e republicado pelo Decreto-Lei

n° 99/2015, de 2 de junho (Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso).
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3. CONCLUSOES

Da andlise efetuada pode concluir-se que, até ao final do 42 trimestre do exercicio econémico de

2025, a ANAC cobrou receitas de 243.265.874 euros e pagou despesas de 175.292.029 euros.

Em termos de orcamento anual, as receitas e as despesas realizadas tém cobertura orgamental,

conforme se pode observar pelos mapas anteriormente apresentados.

Verificamos que, em termos de orgamento trimestral, as receitas sdo superiores aos valores
orcamentados em 0,24% enquanto as despesas sdo inferiores aos valores orgamentados em

18,85%.

O acompanhamento efetuado por este Fiscal Unico permite observar a preocupagdo que a ANAC
coloca no sistema de orcamento, controlo e organizacdo internos, bem como, na observancia das

disposicoes legais que Ihe sdo aplicdveis.
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3. NOTA FINAL

Finalmente, manifesta-se o nosso agradecimento aos responsdveis da ANAC com quem
contactamos ao longo do nosso trabalho, destacando-se a postura colaborante e pré-ativa do

respetivo Conselho de Administragdao, bem como do Gabinete de Recursos Financeiros.

Lisboa, 28 de janeiro de 2026

O Fiscal Unico

Amavel Alberto Freixo Calhau
Em representagdo de:
Amavel Calhau & Associados, SROC, Lda.
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